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1. CODIGO ETICO DEL LABORATORIO SQ-LINGUISTAS
FORENSES

1. Introduccién

El Laboratorio SQ-Linguistas Forenses tiene como mision ofrecer servicios
linguisticos forenses de excelencia, basados en el rigor cientifico, la
independencia profesional y el respeto a los derechos fundamentales. Este
Cédigo Etico establece el marco de actuaciéon para todas las personas
vinculadas al laboratorio en el desarrollo de su actividad profesional,
investigadora o formativa.

El presente documento refleja el compromiso institucional del laboratorio con los
principios de la International Association of Forensic and Legal Linguistics
(IAFLL), y se alinea con los estandares internacionales sobre integridad
profesional, incluyendo los requisitos y recomendaciones establecidos por la
norma UNE-ISO 37001:2025 sobre sistemas de gestidén antisoborno.

2. Principios rectores
Los principios éticos que guian el trabajo del laboratorio son:
a. Integridad profesional

La actividad pericial, investigadora y formativa debe regirse por criterios de
veracidad, trazabilidad metodoldgica y honestidad intelectual. No se admite
ninguna forma de manipulacion, ocultacion o distorsion de datos, resultados o
interpretaciones.

b. Imparcialidad y neutralidad

Todos los informes periciales se elaboran con independencia respecto a las
partes implicadas. La imparcialidad metodoldgica es una condicion irrenunciable
del trabajo del laboratorio.

c. Prevencion de conflictos de interés

Cualquier situacién que pudiera afectar la independencia del analisis, o su
percepcion publica, debera ser declarada previamente. No se aceptaran
encargos cuando exista conflicto de interés no resoluble conforme a los
protocolos internos del laboratorio.

d. Rechazo del soborno y de las ventajas indebidas

Se rechaza de forma explicita cualquier forma de soborno, recompensa,
promesa o incentivo vinculado al resultado de un informe, una declaracion, o una
evaluacién. Todas las relaciones econdmicas son transparentes, formales y
justificadas.
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e. Confidencialidad y proteccion de datos

Toda la informacién personal o sensible obtenida en el marco de encargos o
proyectos sera tratada con maxima confidencialidad. Se aplican estrictamente
los principios del RGPD y de la LOPD-GDD, asi como los criterios éticos de
anonimizacion, especialmente en el uso académico de materiales forenses.

f. Trazabilidad, rigor metodolégico y verificabilidad

Los informes, dictamenes y publicaciones del laboratorio deben poder ser
auditables, reproducibles y fundamentados en marcos tedricos y técnicos
reconocidos. Se documentan los procedimientos, decisiones analiticas y fuentes
utilizadas.

3. Compromisos operativos
El equipo del Laboratorio SQ se compromete a:

e Aplicar protocolos documentados para la aceptacion y desarrollo de
encargos periciales.

« Garantizar la revision técnica interna previa a la entrega de cada informe.

o FEvitar toda presién externa, incluyendo la de clientes o terceros, que
comprometa la calidad o la independencia del analisis.

« Declarar el uso de herramientas tecnoldgicas o de inteligencia artificial en
los procesos de analisis, asi como asegurar su validacion técnica.

« Promover una cultura interna de integridad, formacion continua y
responsabilidad profesional.

4. Marco normativo de referencia
Este cddigo se inspira y articula con los siguientes marcos:

e |AFLL Code of Practice (International Association of Forensic and Legal
Linguistics)

o UNE-ISO 37001:2025: Sistemas de gestidon antisoborno — Requisitos con
orientacion para su uso.

« El Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
27 de abril de 2016, y Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre en materia
de protecciéon de datos.
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5. Aplicacion y revision

Este cddigo es de aplicacion a todas las personas vinculadas al laboratorio,
incluyendo personal estable, colaboradores, investigadores en formacion y
peritos externos. Sera revisado periddicamente por la direccion del laboratorio
para adaptarlo a los cambios normativos, tecnolégicos o organizativos que se
produzcan.

Barcelona, julio de 2025
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2. PROTOCOLO DE GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES
1. Objeto

Este protocolo establece los criterios y procedimientos para la identificacion,
declaracion, evaluacion y resolucién de posibles conflictos de interés en el marco
de las actividades profesionales, investigadoras o formativas del Laboratorio
SQ-Linguistas Forenses.

Tiene por finalidad garantizar la imparcialidad, independencia y transparencia en
todos los encargos periciales, colaboraciones y publicaciones, conforme a los
principios establecidos en el Cédigo Etico del laboratorio, la norma UNE-ISO
37001:2025, y el Code of Practice de la IAFLL.

2. Definicion de conflicto de interés

Se entiende por conflicto de interés toda situacién en la que una relacion
personal, profesional, econdmica, académica o institucional pueda:

« Comprometer la imparcialidad real de la persona que realiza un analisis,
dictamen o intervencion; o

o Generar la apariencia razonable de que esa imparcialidad pudiera verse
afectada.

Los conflictos pueden ser:
e Reales: existe una relacion directa con alguna de las partes implicadas.

o Potenciales: podria surgir un conflicto si se acepta el encargo o
colaboracion.

o Aparentes: la relacion no es relevante, pero podria generar sospechas
externas razonables.

3. Ambitos de aplicacion

Este protocolo se aplica a todas las personas vinculadas al laboratorio,
incluyendo:

o Personal investigador y peritos principales.
o Colaboradores externos y consultores asociados.
» Investigadores en formacion (TFM, TFG, tesis).

o Personal administrativo con acceso a informacién confidencial.
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4. Procedimiento de actuacion
4.1. Identificacion

Cada miembro del laboratorio debe evaluar posibles conflictos de interés al
recibir:

e Un nuevo encargo pericial.
o Una solicitud de colaboracién profesional o académica.
e Acceso a documentacion sensible.
« Peticiones de uso de corpus forense en docencia o investigacion.
4.2. Declaracion
Si se detecta un posible conflicto (real, potencial o aparente), la persona debera:

« Notificarlo por escrito a la direccién del laboratorio, completando el
Formulario de Declaracion de Conflicto de Interés (ver Anexo ).

o Abstenerse de intervenir en la actividad mientras se resuelve la
evaluacion.

4.3. Evaluacion y resoluciéon

La direccién del laboratorio, con asesoramiento externo si procede, evaluara:
e La naturaleza y gravedad del posible conflicto.
e Suimpacto sobre la objetividad del trabajo.
« Las medidas correctoras viables (recusacion, supervision, sustitucion).

Las decisiones se registran por escrito y se comunican a la persona interesada.
Pueden incluir:

e Aprobacién condicionada con medidas de control.
« Reasignacién del caso o del rol.
e Inadmision del encargo.

5. Confidencialidad y trazabilidad

Toda la informacion derivada del procedimiento de declaracién y resolucion de
conflictos se tratarda con maxima confidencialidad. Se conservara un registro
interno protegido, al que solo tendra acceso la direccion del laboratorio.

6. Revision

Este protocolo sera revisado periddicamente por la direccidén del laboratorio y
actualizado en funcién de la evolucién normativa, tecnolégica y profesional.
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3. PROTOCOLO DE ACEPTACION, DESARROLLO Y ARCHIVO DE
ENCARGOS PERICIALES

1. Objeto

Este protocolo regula el procedimiento para la aceptacion, desarrollo y archivo
de encargos profesionales en el Laboratorio SQ-Linguistas Forenses. Tiene
como finalidad garantizar:

o La calidad técnica y la rigurosidad metodoldgica de los informes emitidos.
e Laindependencia e imparcialidad en todo el proceso pericial.
o La seguridad documental y la trazabilidad de las decisiones adoptadas.

Este protocolo esta alineado con las normas UNE-EN 16775, UNE 197001:2019,
el Cadigo Etico del Laboratorio SQ y la norma UNE-ISO 37001:2025.

2. Ambito de aplicacion

Se aplica a todos los encargos recibidos por el laboratorio con fines periciales o
técnicos-linguisticos, solicitados por:

o Juzgados y fiscalias.

e Abogados, procuradores o defensores publicos.

o Administraciones publicas.

« Entidades privadas o particulares con interés legitimo.
3. Fases del procedimiento
3.1. Recepcioén de la solicitud

Toda solicitud debera recibirse por escrito (correo electronico o formulario web)
e incluir:

» Datos de contacto del solicitante.

o Descripcion del objeto del encargo.

e Documentacion disponible para analisis.

e Plazo previsto para la entrega.

o Condicion procesal o administrativa (si aplica).

No se considerara iniciado ningun encargo hasta que se haya aceptado
formalmente por parte del cliente y se haya realizado el pago de la valoracion
preliminar.
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3.2. Evaluacién inicial de viabilidad
La direccién del laboratorio valorara:
« La competencia técnica del equipo en relacion con el objeto del analisis.
« La disponibilidad temporal y de recursos.
o La existencia de posibles conflictos de interés.
« La admisibilidad juridica y linguistica del encargo (si es pericial).
e La condicién ética y legal de los materiales aportados.

Si se considera viable, se comunicara al solicitante la aceptacion provisional del
encargo, se solicitaran los documentos adicionales pertinentes y se emitira el
presupuesto.

3.3. Presupuesto y aceptaciéon formal

En caso de encargos remunerados, se emitira un presupuesto formal,
incluyendo:

e Alcance y objetivos del analisis.
e Honorarios y condiciones econdmicas.
e Plazos estimados.

El encargo se considerara aceptado una vez recibido el documento de
aceptacion firmado y, el pago del 50% del presupuesto.

3.4. Desarrollo técnico-linguistico del informe
Durante esta fase:

o Se aplicaran exclusivamente métodos linguiisticos cientificos, verificables
y adecuados al objeto del encargo.

o Se documentaran todas las decisiones analiticas relevantes.
« Cualquier incidente, limitacion o desviacion se comunicara al solicitante.

o Si fuera necesario el uso de herramientas digitales o IA, se indicara
expresamente en el informe.

La version final se sometera siempre a revision interna antes de su entrega.
3.5. Entrega y cierre del encargo

El informe se entregara en formato electronico (PDF firmado) o fisico, segun lo
acordado, con registro de envio.

Una vez entregado, el caso se cerrara y se conservara conforme al protocolo de
archivo.

wiww.sq-linguistasforenses.comr BARCELONA



4. Archivo y custodia documental
Finalizado el encargo, el expediente se archivara internamente, incluyendo:
« Solicitud y aceptacion del encargo.
e Presupuesto y condiciones firmadas.
« Materiales analizados (anonimizados si procede).
e \Versiones sucesivas del informe.
« Evidencia de la entrega.

El periodo minimo de conservacion es de 5 aios, salvo requerimiento judicial o
legal que imponga un plazo distinto.

5. Seguridad y confidencialidad

Durante todo el procedimiento se garantizara la confidencialidad absoluta de la
informacién tratada, conforme al RGPD, la LOPD-GDD y el Cédigo Etico del
laboratorio.

Cualquier incidencia relativa a la custodia o integridad de la documentacion
debera ser comunicada de inmediato a la direccion.
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4. PROTOCOLO INTERNO DE PROTECCION DE DATOS Y
ANONIMIZACION FORENSE

1. OBJETO Y AMBITO DE APLICACION

Este protocolo establece los principios, criterios y procedimientos para la
proteccion de datos personales y la anonimizacion de materiales linguisticos
forenses tratados en el Laboratorio SQ-Linguistas Forenses, en el marco de sus
actividades periciales, docentes y de investigacion.

Aplica a:
« Informes periciales, dictamenes, contrainformes.

e Audios, documentos escritos y materiales graficos con contenido
identificativo.

Corpus internos utilizados con fines cientificos, pedagogicos o divulgativos.
Cualquier duda ética sobre el uso de materiales sensibles, el alcance del
consentimiento o los procedimientos de anonimizacion debera ser planteada
ante el Comité de Etica de la Investigacion (CEIl) del laboratorio, érgano
competente para emitir informes internos de evaluacion y garantia del
cumplimiento normativo.

2. PRINCIPIOS RECTORES
En todas las fases del trabajo se observaran los siguientes principios:
e Licitud, lealtad y transparencia en la recogida y tratamiento de datos.

o Limitaciéon de la finalidad: uso solo para los fines expresamente
autorizados.

« Minimizacion de datos: recogida del minimo necesario.

« Confidencialidad e integridad: proteccién técnica y organizativa.

o Responsabilidad proactiva: se documentaran todas las decisiones.
3. GESTION DE DATOS EN ENCARGOS PERICIALES
3.1. Almacenamiento seguro

e Los archivos se custodian en servidores cifrados o dispositivos
encriptados.

o El acceso se limita exclusivamente al equipo autorizado.
3.2. Control de acceso

o Cada encargo se registra con un codigo interno unico.
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« No se transfieren datos a terceros sin consentimiento expreso del cliente
o autorizacion judicial.

3.3. Brechas de seguridad

o Se notificara cualquier incidente en un plazo maximo de 72 horas,
conforme al art. 33 del RGPD.

4. ANONIMIZACION DE MATERIALES CON FINES ACADEMICOS O
FORMATIVOS

4.1. Criterios de anonimizacion
Los materiales seran anonimizados:

o« Cuando contengan nombres propios, datos de contacto, DNI/NIE,
localizaciones especificas o cualquier informacién que permita la
identificacion directa o indirecta de una persona fisica.

« Cuando asi lo exija la confidencialidad del proceso judicial o se acuerde
contractualmente.

4.2. Técnicas aplicadas

« Reemplazo por etiquetas neutras: [NOMBRE], [DIRECCION],
[TELEFONO], etc.

« Modificacion de fechas y toponimos sin alterar la estructura linguistica
esencial.

o Distorsiéon de voces o sustitucion por transcripcidn anonimizada, en el
caso de audios.

4.3. Consentimiento y trazabilidad

e Se solicitara consentimiento explicito para cualquier reutilizacion no
pericial.

e En caso de no poder obtenerlo, se extremara la anonimizacion o se
excluira el uso del material.

5. USO DE HERRAMIENTAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
5.1. Criterios de uso seguro

« No se introducen datos personales ni sensibles en herramientas de IA
externas.

e Solo se procesan versiones anonimizadas de documentos reales.
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5.2. Evaluacién previa de herramientas

o Cualquier sistema de IA empleado en el analisis textual sera previamente
validado por la direccion del laboratorio.

6. REGISTRO Y RESPONSABILIDADES

e Todo tratamiento de datos queda registrado en el expediente interno del
encargo.

o La directora del laboratorio actua como responsable del tratamiento.

e Se conservara copia de los consentimientos y versiones anonimizadas
durante 5 afios, salvo requerimiento judicial en contrario.

7. COMITE DE ETICA DE LA INVESTIGACION (CEIl) DEL LABORATORIO

El Laboratorio SQ-Lingiiistas Forenses cuenta con un Comité de Etica de la
Investigacion (CEl), adscrito al Departamento de |+D+i, cuya funcién es evaluar
los aspectos éticos de los proyectos, investigaciones y practicas que impliquen
interacciones con seres humanos o el tratamiento de datos personales en
contextos sensibles.

El CEIl vela por el cumplimiento del Reglamento (UE) 2016/679 (RGPD), la
LOPD-GDD vy las normativas éticas vigentes en el ambito europeo, estatal y
autonomico.

Puede emitir informes internos a peticion de investigadores, responsables de
proyecto o partes externas cuando asi se requiera para:

e Autorizar el uso de corpus linguisticos reales.
« Verificar la suficiencia de los procesos de anonimizacion.

e Supervisar practicas observacionales, entrevistas, cuestionarios o
trabajos de campo.

Composicion actual del CEI (2025):
e Dr. Jordi Cicres — Presidente
o Dra. Montse Marquina — Secretaria

o Dra. Sheila Queralt — Vocal
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5. MANUAL DE BUENAS PRACTICAS PERICIALES
LINGUISTICAS

1. Objeto y finalidad

Este manual establece las directrices metodoldgicas, técnicas y deontoldgicas
que orientan la actuacién profesional del equipo del Laboratorio SQ-Linguistas
Forenses en el desarrollo de informes, dictamenes y contrainformes linguisticos.

Su objetivo es asegurar:
« Calidad técnica y coherencia metodoldgica.
« Transparencia y trazabilidad en cada fase del analisis.
« Alineacién con principios éticos y cientificos reconocidos.
2. Ambito de aplicacion
Este manual es de aplicacion en:
« Informes periciales linglisticos de parte o de oficio.
e Dictamenes técnicos no judicializados.
« Contrainformes o revisiones criticas de informes previos.
« Participacion en ratificaciones judiciales.
Aplica a todo el personal del laboratorio y a cualquier colaborador/a autorizado.
3. Principios generales
Las actuaciones se rigen por los siguientes principios:

« Rigurosidad cientifica: métodos verificables, replicables y adecuados al
objeto del analisis.

« Imparcialidad: independencia respecto a las partes implicadas.

« Confidencialidad: proteccion estricta de la informacién tratada.

« Claridad comunicativa: informes comprensibles para lectores no expertos.
4. Fases del trabajo pericial
4.1. Revision preliminar y delimitaciéon del objeto

« Verificacion de la viabilidad linguistica del encargo.

« Definicion clara de preguntas forenses o hipotesis analiticas.

o Evaluacién de limitaciones y potenciales sesgos de los materiales.
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4.2. Preparacién de corpus y materiales
e Organizacién y limpieza de documentos.
« Codificacion de muestras: textos indubitados, dubitados y de control.
« Anonimizacion si procede (ver protocolo especifico).
4.3. Aplicaciéon de métodos linguisticos
e Seleccidn justificada de técnicas.

« Combinacion de enfoques cuantitativos y cualitativos si se considera
necesario.

« Analisis fundamentado en literatura cientifica y herramientas reconocidas.
4.4. Redaccion del informe

e Introduccién clara del objeto y contexto del encargo.

« Descripcion detallada y transparente del procedimiento seguido.

o Presentacion argumentada de resultados, respaldada con ejemplos y
datos.

o Conclusiones estrictamente ligadas a las evidencias linguisticas.
4.5. Revision interna
« Toda version final sera revisada por un segundo miembro del laboratorio.

o« Se verificara la coherencia, neutralidad terminolégica y claridad
expositiva.

e Se asegurara la ausencia de errores formales o inconsistencias analiticas.
5. Criterios de estilo y formato

o Idioma: el informe se redactara en la lengua solicitada por el cliente
(espanol, catalan o inglés), con estilo formal, claro y no redundante.

o Estructura recomendada:
1. Perito interviniente

Datos de identificacion, titulacién, colegiacion, experiencia relevante y
firma.

2. Declaracion de tachas
Declaracion expresa de no incurrir en ninguna causa de recusacion.

3. Juramento o promesa
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10.

11.

Compromiso de actuar con objetividad e independencia (si procede
segun jurisdiccion).

Objeto del informe

Descripcion precisa de las cuestiones que se someten a analisis
linguistico.

Material de analisis

Relacion completa y justificada de los textos, grabaciones u otros
materiales recibidos, codificacion e identificaciobn de muestras
dubitadas e indubitadas.

Bases cientificas y metodologia
Fundamentos tedricos de la disciplina aplicada.

Metodologia general del laboratorio y criterios de seleccion de
herramientas y técnicas especificas.

Analisis lingliistico

Desarrollo sistematico del analisis estructurado en secciones, segun el
caso.

Incluir subapartados detallados.

Incorporar transcripciones, citas textuales y ejemplos con explicacion
analitica.

Preconclusiones (si aplica)

Valoracion preliminar razonada, antes de sintetizar hallazgos.
Conclusiones

Resumen de hallazgos linguisticos en relacion con el objeto pericial.

Deben ser congruentes con las evidencias, redactadas sin
ambiguedad ni excesos interpretativos.

Referencias bibliograficas

Listado completo de las fuentes cientificas y normativas utilizadas.
Estilo APA preferente.

Anexos

Documentacién complementaria ordenada cronolégicamente o por
tipo (correos, mensajes, audios, transcripciones, graficos, tablas, etc.),
con indice inicial y sistema de paginacion claro.
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« Citas y bibliografia: uso preferente de normas APA (ultima edicion).

« Tablas y graficos: deberan ser comprensibles y estar correctamente
titulados y referenciados.

6. Ratificacion judicial

« En ratificaciones orales se mantendra la coherencia entre el contenido del
informe y la exposicién publica.

« Se evitaran juicios de valor, interpretaciones psicoldgicas o afirmaciones
que excedan el ambito de la linguistica forense.

e El equipo observara estrictamente los cddigos de conducta del perito
judicial y las normas procesales aplicables.

7. Actualizacion y revision

Este manual sera revisado anualmente por la direccién del laboratorio o cuando
se introduzcan cambios sustantivos en normativa, tecnologia o practica
profesional.
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6. REGLAMENTO INTERNO DE FUNCIONAMIENTO
1. Objeto y ambito de aplicacion

Este reglamento regula la estructura, funcionamiento interno y principios
organizativos del Laboratorio SQ-Linguistas Forenses. Es de aplicacion a todo
el personal vinculado al laboratorio, incluyendo:

e Personal permanente

e Peritos colaboradores

e Investigadores/as asociados/as

e Personal en formacion

« Doctorandos/as bajo tutela del laboratorio
2. Estructura organizativa
2.1. Direccion técnica

Responsable maxima de la actividad cientifica, ética, profesional y administrativa
del laboratorio.

2.2. Departamento de I+D+i

Area encargada del desarrollo de proyectos de investigacién competitivos,
creacion de recursos y transferencia del conocimiento.

2.3. Area de Servicios Periciales

Gestidon, ejecucion y supervision de dictamenes, informes técnicos vy
contrapericiales en el ambito judicial o administrativo.

2.4. Area de Formacion

Organizacion de actividades de docencia, formacion interna y mentoria de
personal en practicas y doctorandos/as.

2.5. Comité de Etica de la Investigacién (CEI)

Organo independiente de consulta y evaluacién ética de proyectos que implican
el tratamiento de datos personales, grabaciones sensibles u otras practicas con
impacto ético.

Miembros CEIl actuales:
e Dr. Jordi Cicres (Presidente)
« Dra. Montse Marquina (Secretaria)

e Dra. Sheila Queralt (Vocal)
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3. Funciones y responsabilidades
Rol Funciones principales

Direccidn técnica Revision y firma de informes, representacion
institucional, toma de decisiones estratégicas

Coordinacién I+D+i Gestion de proyectos, convocatorias, relaciones
académicas
Peritos lingliistas Elaboracion de informes, analisis, ratificacion,

participacion en sesiones de revision

Asistentes o Tareas de apoyo supervisadas, participacion en
doctorandos/as actividades formativas, practicas de investigacion
CEl Emision de dictamenes éticos, asesoramiento

metodoldgico con perspectiva ética
4. Procedimientos clave
4.1. Asignacioén y aceptaciéon de encargos

Todo encargo pericial sera valorado por la direccidén técnica. La aceptacion se
formaliza mediante documento firmado, con codigo de registro interno y hoja de
control.

4.2. Revision cruzada de informes

Todos los dictdmenes deben ser revisados por al menos un segundo miembro
del equipo, que verificara la correccion metodoldgica, neutralidad y solidez
argumentativa.

4.3. Control documental

Los informes, transcripciones, graficos y corpus se almacenan en entornos
seguros, con acceso restringido. La documentacion se archiva por cédigo unico
e incluye versiones auditables.

4.4. Firma y emision

Solo la Direccién Técnica puede emitir un informe con validez externa, mediante
firma digital o manuscrita. Se garantizara la coherencia entre el documento
emitido y el revisado internamente.

5. Reuniones y seguimiento

e Se celebraran reuniones de coordinacién mensual o bimensual, donde se
revisara la carga de trabajo, procedimientos, proyectos en curso y
posibles incidencias.
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« Una vez al afio se realizara una revision interna global, con evaluacion de
cumplimiento ético, técnico y formativo.

6. Incorporacion y desvinculacion
6.1. Incorporacion
Toda persona incorporada al equipo firmara previamente:
e Acuerdo de confidencialidad
« Aceptacion del Codigo Etico
« Declaracion de independencia y ausencia de conflicto de intereses
6.2. Desvinculaciéon
Puede producirse por:
« Finalizacion del encargo o colaboracion
e Renuncia voluntaria

« Incumplimiento grave del Cédigo Etico o del presente reglamento, previa
comunicacion justificada

7. Incompatibilidades y proteccion institucional

o Se respetara la normativa vigente en materia de propiedad intelectual,
confidencialidad y proteccion de datos.

« No se podra actuar como perito en causas en las que exista conflicto de
intereses, relacion personal con las partes o perjuicio a la imparcialidad.

o« Se promovera activamente la cultura del cumplimiento (compliance)
alineada con ISO 37001:2025.

8. Revisién y actualizacion

Este reglamento sera actualizado como minimo cada dos afios o cuando se
incorporen cambios estructurales, legales o éticos relevantes. La Direccion
Técnica podra autorizar revisiones extraordinarias cuando lo considere
necesario.
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7. ANEXO | - FORMULARIO DE DECLARACION DE
CONFLICTO DE INTERES

Nombre:

Fecha:

Actividad o encargo afectado:

Descripcion del posible conflicto (persona, entidad, vinculo):

Tipo: [0 Real O Potencial (I Aparente
Comentarios adicionales:
Firma:
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